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A. KANADA IS ORTAMI

1. is Ortamm
1.1. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Diinya Ticaret Orgiiti (WTO) tarafindan yayimlanan Business Ready 2025 (B-READY)
raporunda 101 iilkenin yatirim ve is ortami, “Diizenleyici Cergeve”, “Kamu Hizmetleri” ve
“Operasyonel Verimlilik” olmak iizere {ic ana alan ve 10 konu bashg altinda
degerlendirilmektedir.

Kanada, “Kamu Hizmetleri” ve “Operasyonel Verimlilik” alanlarinda 101 {ilke arasinda 8.
sirada, “Diizenleyici Cerceve” alaninda ise 33. sirada yer almaktadir. Kanada, yatirim ortami
ve i yapma kolayligi bakimindan iist siralarda yer alan iilkeler arasinda bulunmaktadir.

Kanada'nin is ve Yatirnm Ortami SKorlari

Diizenleyici Cerceve Kamu Hizmetleri Operasyonel Verimlilik
Kanada 71.80 74.68 73.91

Ortalama 66.32 53.97 60.03

Kaynak: https://www.worldbank.org/en/businessready

Konu basliklar1 itibartyla incelendiginde, Kanada’nin tim konu basliklarinda kiiresel
ortalamanimn iizerinde performans sergiledigi goriilmektedir. Ozellikle altyap:r hizmetleri,
finansal hizmetler, isglicii piyasasi, sirket iflas siirecleri ve uluslararasi ticaret alanlarinda
Kanada, kiiresel ortalamanin belirgin sekilde lizerinde not almaktadir.

Konu Bashklarina Goére Kanada'nin Is ve Yatirim Ortamu Skorlar

Kanada Ortalama
Is Kurma (Business Entry) 79.45 72
Isletme Yeri (Business Location) 61.63 60
Altyap1 Hizmetleri (Utility Services) 87.60 71
Isgiicii (Labor) 78.42 65
Finansal Hizmetler (Financial Services) 81.25 69
Uluslararasi Ticaret (International Trade) 72.52 59
Vergilendirme (Taxation) 64.64 54
Anlagmazliklarin Coziimii (Dispute Resolution) 68.32 53
Rekabet Ortami1 (Market Competition) 58.94 50
Sirket Iflas1 (Business Insolvency) 81.87 48

Kaynak: https://www.worldbank.org/en/businessready

1.2. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Kanada’da ticari faaliyetler, sahis isletmesi, genel ortaklik ve sermaye sirketi (corporation)
olmak {izere li¢ temel yasal yap1 altinda yiiriitiilmektedir. Kurumsal ve uzun vadeli faaliyet
planlayan firmalar bakimindan baglica isletme yapis1 sermaye sirketidir.

Isletme tiirlerine iliskin bilgilere asagida yer alan baglantidan ulasilabilmektedir.


https://www.worldbank.org/en/businessready
https://www.worldbank.org/en/businessready
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https://www.bdc.ca/en/articles-tools/start-buy-business/start-business/advantages-different-
business-structures

Sahis Isletmesi (Sole Proprietorship) ve Genel Ortakhk (General Partnership)

Sahis isletmesinde, isletme ile sahibi arasinda hukuki bir ayrim bulunmamaktadir. Tiim varlik
ve yikiimliiliikler dogrudan isletme sahibine aittir. Sinirsiz sorumluluk yapisi nedeniyle biiyiik
oOlgekli ticari faaliyetlerde genellikle tercih edilmemektedir.

Genel ortaklik, iki veya daha fazla kisinin ortak ticari faaliyet yiiriitmek iizere olusturdugu
isletme yapisidir. Ayr bir tiizel kisilik bulunmamakta, ortaklar bor¢ ve yiikiimliiliiklerden
bireysel ve miistereken sorumlu olmaktadir. Bu nedenle biiylik olgekli ticari faaliyetlerde
genellikle tercih edilmemektedir.

Sahis isletmeleri ve ortakliklar, eyalet diizeyinde kaydedilmekte olup kurulus islemleri ilgili
yerel otoriteler nezdinde yiiriitilmektedir. Detayli bilgilere asagidaki baglantidan
ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/services/business/start/register-with-gov/register-sole-prop-
partner.html

Sermaye Sirketi (Corporation)

Kurumsal ve uzun vadeli faaliyet planlayan firmalar bakimindan en yaygin tercih edilen isletme
yapist sermaye sirketidir. Sermaye sirketleri, sahiplerinden ayr bir tiizel kisilige sahiptir. Borg
ve ylktmliliiklerden sirketin kendisi sorumlu olup hissedar ve ydneticilerin sorumlulugu
koyduklar1 sermaye ile sinirlidir.

Sermaye sirketleri Kanada’da federal veya eyalet diizeyinde kurulabilmektedir. Kayit siireci
kapsaminda sirketin kurulus belgesinin (Articles of Incorporation) temin edilmesi, Kanada
Gelir Idaresi nezdinde isletme numarasi (Business Number) ile kurumlar vergisi hesabmnin
olusturulmasi gerekmektedir.

Sermaye sirketi kurulusuna iligkin bilgilere asagida yer alan baglantilardan ulagilabilmektedir.
https://www.canada.ca/en/services/business/start/register-with-gov/register-corp.html

Federal diizeyde: https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/business-
corporations/how-incorporate-business

Eyalet diizeyinde: https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/register-federal-
corporation-province-or-territory

Federal ve Eyalet Diizeyinde Sirket Kurulusunda Temel Farklar

Kanada’da bir sermaye sirketi kurarken federal veya eyalet diizeyinde kurulus modellerinden
birinin tercih edilmesi gerekmektedir.

Federal diizeyde sirket kurulusu, ticaret unvaninin Kanada genelinde korunmasi bakimindan
avantaj saglamaktadir. Ayrica federal kurulus modeli, sirketin Kanada genelinde kurumsal
kimligini giiclendiren ve uluslararasi is ¢evreleri nezdinde taninirligini artiran bir unsur olarak


https://www.bdc.ca/en/articles-tools/start-buy-business/start-business/advantages-different-business-structures
https://www.bdc.ca/en/articles-tools/start-buy-business/start-business/advantages-different-business-structures
https://www.canada.ca/en/services/business/start/register-with-gov/register-sole-prop-partner.html
https://www.canada.ca/en/services/business/start/register-with-gov/register-sole-prop-partner.html
https://www.canada.ca/en/services/business/start/register-with-gov/register-corp.html
https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/business-corporations/how-incorporate-business
https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/business-corporations/how-incorporate-business
https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/register-federal-corporation-province-or-territory
https://ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/en/register-federal-corporation-province-or-territory
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degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, federal sirketlerde direktorlerin en az %25’inin Kanada
vatandasi veya daimi ikamet sahibi olmasi zorunlulugu bulunmakta olup bu durum yabanci
yatirimcilar agisindan sinirlayici olabilmektedir.

Eyalet diizeyinde sirket kurulusu, direktorlere iliskin Kanada vatandashigi veya daimi ikamet
sartt bulunmamasi nedeniyle yabanci yatirnmcilar agisindan daha esnek bir secenek
sunmaktadir. Eyalet diizeyinde kurulan sirketler, diger eyaletlerde de “extra-provincial” kayit
yaptirarak faaliyet gosterebilmektedir.

Federal veya eyalet diizeyinde kurulmus olmasma bakilmaksizin, sirketlerin kurulus yeri
disinda bagka eyaletlerde faaliyet gostermesi halinde ilgili eyaletlerde ayrica “extra provincial”
sirket kayd1 yapilmas1 gerekmektedir.

Federal ve eyalet diizeyinde sirket kurulusundaki farklara asagida yer alan baglantidan
ulasilabilmektedir.

https://www.ontariobusinesscentral.ca/blog/what-are-the-differences-between-a-federal-and-
ontario-corporation/

Ayrica, yabanci sirketler Kanada’da ayri bir sermaye sirketi kurmaksizin, ilgili eyaletlerde
“extra-provincial” kayit yaptirarak dogrudan faaliyet gosterebilmektedir. Bu modelde
Kanada’da ayr bir tiizel kisilik olusmamakta, hukuki sorumluluk dogrudan ana sirkete ait
olmaktadir. Bu yapida firma Kanada’da “yabanci sirket” statiisiinde faaliyet gostermektedir. Bu
nedenle elde edilen karin Kanada’da stopaj vergisine tabi olmaksizin tutulmasit miimkiin
degildir. Elde edilen kar transfer edilmis kabul edilmekte ve “branch profits tax” kapsaminda
stopaj vergisine tabi tutulmaktadir.

1.3. Vergi Uygulamalar

Kanada’da vergi mevzuati, Federal bir kurulus olan Kanada Gelir Idaresi (Canada Revenue
Agency-CRA) ve Eyaletlerin vergi idareleri tarafindan ytiriitiilmektedir.

Kanada ile iilkemiz arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (CVOA)
bulunmaktadir. Anlasma metnine, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/04/20110429M1-4-
1.pdf adresinden ulasilabilmektedir.

Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi Kanada’da federal ve eyalet diizeyinde uygulanmaktadir. Yasal federal
kurumlar vergisi orant %38 olmakla birlikte, ¢esitli indirim ve muafiyetler sonucunda fiili
federal kurumlar vergisi oran1 %15 olarak uygulanmaktadir. Bunun yani sira, Kanadalilar
tarafindan kontrol edilen kiigiik 6l¢ekli 6zel sirketler (Canadian controlled private corporations)
icin belirli sartlar altinda federal kurumlar vergisi oran1 %9’a kadar diisebilmektedir.

Ayrica, eyaletler de kendi kurumlar vergisi oranlarini uygulamakta olup, bu oranlar genellikle
%38 ile %15 arasinda degismektedir. Dolayisiyla sirketlerin toplam kurumlar vergisi yiiki,
federal ve eyalet vergilerinin birlesimi sonucunda genellikle %23-30 araliginda olmaktadir.

https://www.canada.ca/en/revenue-
agency/services/tax/businesses/topics/corporations/corporation-tax-rates.html



https://www.ontariobusinesscentral.ca/blog/what-are-the-differences-between-a-federal-and-ontario-corporation/
https://www.ontariobusinesscentral.ca/blog/what-are-the-differences-between-a-federal-and-ontario-corporation/
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/04/20110429M1-4-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/04/20110429M1-4-1.pdf
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/corporations/corporation-tax-rates.html
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/corporations/corporation-tax-rates.html
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Kisisel Gelir Vergisi

Gelir Uzerinden Alinan Vergiler de Federal ve Eyalet diizeyinde ayri ayr tahsil edilmekte ve
gelir dilimlerine gore farklilik gostermektedir. Federal Gelir Vergisi gelir dilimine gore %15
ile %33 arasinda, Eyalet Gelir Vergisi oranlari ise %4 ile %21 arasinda degismektedir.

https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/individuals/frequently-asked-
questions-individuals/canadian-income-tax-rates-individuals-current-previous-years.html

Kanada Gelir Vergisi Kanunu’na (Income Tax Act) gore Kanada’da yerlesik olmayan ancak
Kanada’da is yapan kisilerin Kanada Vergi {adesi Formu doldurmalar1 ve yasada belirlenen
esaslara goOre vergilendirilebilen gelir ilizerinden hesaplanan vergi miktarin1 6demeleri
gerekmektedir.

https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/international-non-
residents/individuals-leaving-entering-canada-non-residents/non-residents-canada.html

Vergi Beyannameleri
Vergi beyannamelerine iligkin bilgilere asagidaki baglantilardan ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/forms-publications/tax-packages-
years/general-income-tax-benefit-package.html

https://www.canada.ca/en/revenue-
agency/services/tax/businesses/topics/corporations/corporation-income-tax-return.html

Amortisman

Amortisman hesaplamasi iligkin bilgilere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/sole-proprietorships-
partnerships/report-business-income-expenses/claiming-capital-cost-allowance/classes-
depreciable-property.html

Giimriik Vergileri

Kanada Sinir Hizmetleri Ajansi (Canada Border Services Agency), Kanada’nin glimriik
hizmetlerinden sorumlu federal kurulustur.

2026 yili giimriik tarifelerine asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir. Tiirkiye ve Kanada

arasinda ticaret anlagmasi bulunmadigindan Tirkiye mengeli iiriinler i¢in MFN tarifesi
uygulanmaktadir.

https://www.cbsa-asfc.gc.ca/trade-commerce/tariff-tarif/2026/01-99/01-99-2026-eng.pdf

Kanada genel olarak liberal bir dig ticaret rejimine sahip olup 6zellikle Kanada’da tiretilmeyen
bir¢ok iirtin giimriik vergisinden muaftir. Diger taraftan, et, et {iriinleri, siit, siit iirlinleri,
yumurta gibi bazi tarim {irlinlerinde oldukca yiiksek giimriik vergileri uygulanmaktadir. Yine,
Tiirkiye’nin de ihracat yaptig1 tekstil ve konfeksiyon {irtinlerinde (%18 seviyelerinde) ve

5


https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/individuals/frequently-asked-questions-individuals/canadian-income-tax-rates-individuals-current-previous-years.html
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/individuals/frequently-asked-questions-individuals/canadian-income-tax-rates-individuals-current-previous-years.html
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/international-non-residents/individuals-leaving-entering-canada-non-residents/non-residents-canada.html
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/international-non-residents/individuals-leaving-entering-canada-non-residents/non-residents-canada.html
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/forms-publications/tax-packages-years/general-income-tax-benefit-package.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/forms-publications/tax-packages-years/general-income-tax-benefit-package.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/corporations/corporation-income-tax-return.html
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/corporations/corporation-income-tax-return.html
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/sole-proprietorships-partnerships/report-business-income-expenses/claiming-capital-cost-allowance/classes-depreciable-property.html
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/sole-proprietorships-partnerships/report-business-income-expenses/claiming-capital-cost-allowance/classes-depreciable-property.html
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/sole-proprietorships-partnerships/report-business-income-expenses/claiming-capital-cost-allowance/classes-depreciable-property.html
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gemilerde (%25 seviyelerinde) giimriik vergileri yiiksek seviyelerdedir. Ayrica, demir ¢elik
iriinlerinin dnemli boliimiinde anti-damping 6nlemleri ve tarife kotalar1 uygulanmaktadir.

DTO kayitlarina gére, 2024 yilinda ortalama tarife oran1 %3.8 diizeyinde olup s6z konusu oran
tarim Uriinlerinde %15.1, sanayi tirlinlerinde ise %2 diizeyindedir. Tarife satirlarinin %77,8’1
giimriik vergisinden muaftir. Ortalama MFN tarife orani en yiiksek olan sektorler arasinda et
irtinleri (%21.5), siit triinleri (%226.5), hazir giyim (%16,5) ve hububat (%11.8) yer
almaktadir.

I¢ Vergiler ve Oranlar1

Kanada’da vergi mevzuati, federal bir kurulus olan Kanada Gelir Idaresi (Canada Revenue
Agency-CRA) ve eyaletlerin vergi idareleri tarafindan ytriitiilmektedir.

Ithalatta, giimriik vergisine ek olarak %5 oraninda federal GST (Goods and Services Tax) tahsil
edilmektedir. Bunun yani sira, bazi eyaletler kendi satig vergilerini Provincial Sales Tax (PST)
adiyla uygularken, bazilar1 federal vergiyle birlesik sekilde Harmonized Sales Tax (HST) olarak
tahsil etmektedir.

Detaylar1 eyalet bazinda degismekle beraber temel gida iiriinlerinden, saglik ve egitim
harcamalarindan vergi alinmamaktadir. Diger taraftan alkollii icecekler, sarap, bira ve tiitlin
{iriinlerinin hem iilke iginde {iretiminde hem de ithalatinda Ozel Tiiketim Vergisi
uygulanmaktadir.

Eyalet/Bolge Bazinda Satis Vergisi Oranlan

Eyalet veya Bolge Vergi Turi Eyalet Toplam Oran
Vergisi
Alberta GST 0 %5
British Columbia GST + PST %7 %12
Manitoba GST + PST %7 %12
New Brunswick HST %10 %15
Newfoundland and Labrador HST %10 %15
Northwest Territories GST 0 %5
Nova Scotia HST %10 %14
Nunavut GST 0 %5
Ontario HST %8 %13
Prince Edward Island HST %10 %15
Quebec GST + QST %9,975 %14,975
Saskatchewan GST + PST %6 %11
Yukon GST 0 %5

1.4. Sosyal Giivenlik Uygulamalar:

Kanada’da temel saglik hizmetleri eyaletlerin islettigi Medicare sistemi kapsaminda kamu
kaynaklariyla finanse edilmektedir. Bununla birlikte, ilaglarin 6nemli bir bolimii, dis ve goz
tedavileri, ambulans, fizik tedavi ve benzeri hizmetler i¢in tamamlayic1 6zel saglik sigortalar
kullanilmaktadir. Isverenler tarafindan ¢alisanlara tamamlayici zel saglik sigortas1 saglanmasi
yaygin bir uygulamadir.
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Kanada Emeklilik Plan1 (CPP) ve Quebec Emeklilik Plan1 (QPP), Kanada’daki temel kamu
emeklilik sistemleridir. Kamu emeklilik planlari, calisanlardan yapilan kesintiler ve igveren
katkilariyla finanse edilmektedir. Bunun yani sira, isverenler tarafindan sunulan ek 6zel
emeklilik planlar1 da yaygin olarak kullanilmaktadir. Konuya iliskin bilgilere asagidaki
baglantilardan ulagilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/services/benefits/publicpensions/cpp.html

https://www.canada.ca/en/health-canada/services/canada-health-care-system.html

2. Potansiyel Yatirim Alanlari

Altyap1 ve insaat, madencilik, enerji, petrol, dogalgaz, otomotiv, ¢elik, savunma sanayi, tarim
ve gida Kanada ekonomisinde 6nde gelen sektorleri olusturmaktadir.

2.1. Altyapi ve ingaat

Insaat sektorii, yaklasik 168 milyar Kanada dolar1 GSYH katkisiyla iilke ekonomisinin yaklasik
%7,4’tinii olusturmakta ve 1,6 milyondan fazla kisiye istihdam saglamaktadir. Insaat
faaliyetleri, Toronto, Vancouver, Calgary, Edmonton, Montreal ve Ottawa sehirlerinde
yogunlagmaktadir.

Kanada’da insaat sektdrii hem konut arzinin hemde biiyiik altyap1 yatirimlarinin hizlandirilmasi
amacityla son yillarda ekonomi politikasinin 6ncelikli alanlarindan biri haline gelmistir.

Diger taraftan, Bank of Canada, 2024 yilinda %35 seviyesinde olan politika faiz oranin1 kademeli
olarak diislirmiis ve s6z konusu oran 2026 yili itibartyla %2,25 seviyesine gerilemistir. Faiz
oranlarindaki diisiisiin konut ile altyapt yatirimlarima olumlu katkida bulunmasi
beklenmektedir.

Konut Sektorii

Kanada’da toplam konut ingaat izinlerinin degeri artis egilimindedir ve 2025 yilinda 92,6 milyar
Kanada dolarina ulasmistir. Tek konut projelerinde insaat izinlerinin diislis egiliminde oldugu,
buna karsilik ¢coklu konut (apartman, ikiz ev vb.) projelerinde izin degerlerinin belirgin sekilde
arttig1 goriilmektedir. Coklu konut projelerindeki bu giiclii artig, Kanada'da artan konut talebi,
yliksek konut fiyatlar1 ve kentsel alanlardaki yogunlagsma egilimiyle iliskilendirilmektedir.
Daha fazla konut birimi barindirabilen apartman projeleri daha cazip ve ulasilabilir bir secenek
haline gelmistir.

Insaat izinleri (Milyar Kanada Dolan)

Bina Tipi 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Konut 87.4 89.6 82.6 90.7 92.6
Tekli konutlar 40.7 40.3 32.6 32.9 31.7
Cok daireli konutlar 46.7 49.3 50.0 57.8 61.0

Kaynak: Kanada Istatistik Kurumu (Statcan)
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=3410029201



https://www.canada.ca/en/services/benefits/publicpensions/cpp.html
https://www.canada.ca/en/health-canada/services/canada-health-care-system.html
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2025 yilinda Kanada’da konut baslangiclari, 2024 yilina gore %5.5 artarak 214.177 adete
yiikselmistir. Ancak biiyiik sehirlerde farkli egilimler dikkat cekmektedir. Kanada’nin en genis
konut pazarina sahip olan Toronto ve Vancouver sehirlerinde konut baslangiclar1 gerilerken
Montreal’de ve Alberta eyaletinin Calgary ve Edmonton sehirlerinde yiiksek artislar
gorilmektedir. Toronto ve Vancouver’daki yliksek konut ve kira fiyatlari, Montreal, Calgary
ve Edmonton gibi daha erisilebilir sehirlere olan talebi artirmistir.

10.000 ve Uzeri Niifusa Sahip Merkezlerde Konut Baslangi¢ Verileri (Adet)

2023 2024 2025
Total 202,897 202,907 214,177
Toronto 47,428 37,718 26,087
Vancouver 33,244 28,112 27,185
Calgary 19,579 24,369 27,684
Edmonton 13,184 18,384 21,337
Montreal 15,235 17,570 27,777
Ottawa-Gatineau 11,993 11,549 12,984
Diger 62,234 65,205 71,123

Kaynak: Canada Mortgage and Housing Corporation
https://www.cmhc-schl.gc.ca/professionals/housing-markets-data-and-research/housing-
data/data-tables/housing-market-data/monthly-housing-starts-construction-data-tables

Konut fiyatlar1 sehirlere gore farklilik gostermektedir. Vancouver ve Toronto konut fiyatlarinin
en yiiksek oldugu sehirler olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2025 yili sonu itibariyla ortalama konut
fiyatlar1 Vancouver’da 1.13 milyon Kanada dolari, Toronto’da 958 milyon Kanada dolar1
seviyesindedir. Montreal, Ottawa, Calgary sehirlerinde konut fiyatlar1 yakin seyretmekte olup
600 bin Kanada dolar1 seviyelerindedir. Edmonton’da ise konut fiyatlarinin 418 bin Kanada
dolar1 seviyesindedir.

Diger taraftan, Vancouver ve Toronto sehirlerinde konut fiyatlarin son yillarda gerilemektedir.
Diistis egilimi Toronto’da daha belirgindir, Toronto’da konut fiyatlar1 2022 yilinda zirveyi
gordiikten sonra 3 yi1l icerisinde yaklasik %24 gerilemistir. Konut sektoriine iligkin istatistiklere
asagidaki baglntidan ulasilabilmektedir.

https://stats.crea.ca/en-CA/

Son yillarda artan konut krizi, 6zellikle biiylik sehirlerdeki arz-talep dengesizligi ve yasam
maliyetlerinin ylikselmesiyle daha goriiniir hale gelmistir. Bu durum, hiikiimetin diisiik
maliyetli ve erisilebilir konut projelerine daha fazla kaynak ayirmasina neden olmustur. Kanada
hiikiimeti, Build Canada Homes adli devlet kurulusunu 2025 yilinda hayata gegirmis ve
oniimiizdeki on yilda ingaat hizin1 iki katina ¢ikarmay1 hedefledigini agiklamistir.

https://housing-infrastructure.canada.ca/bch-mc/index-eng.html

Ajans, uygun fiyatli konut arzim artirmay1 hedeflemektedir. Ilk etapta, 6 federal arazide 4.000
konut ingas1 i¢in ¢alismalara baslayacaktir. Toplam konut sayis1 45.000’e kadar c¢ikabilecegi
ongoriilmektedir.

Altyapi Projeleri

Kanada’nin en biiyiik ticaret ortagi olan ABD ile yasadig: ticaret politikalar1 kaynakli gerilim
ve kiiresel ekonomik belirsizlikler, Kanada ekonomisinde yavaglama beklentilerini giindeme
getirmistir. Bu nedenle, 6zellikle i¢ talebi canli tutmak ve ekonomik biiylimeyi desteklemek
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amaciyla insaat ve altyapt sektorlerine yonelik kamu yatirnmlarimin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Bu cercevede, biiyiik altyapi projelerini hizlandirmayi amaglayan C-5 yasasi, 2025 yilinda
Kanada Parlementosundan gecerek yasalagmistir. Yasa, ulusal ¢ikar bulundugu degerlendirilen
projelerin onay siireclerini hizlandirmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, 6zellikle enerji,
madencilik, ulagim ve iletisim altyapis1 alanlarinda projelerin hizlandirilmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu projelerin koordinasyonu amaciyla 2025 yili Eyliil ayinda Alberta eyaletinin
Calgary sehrinde Biiylik Projeler Ofisi (Major Projects Office) kurulmustur. Kanada
hiikiimetince ulusal acidan 6nemli ve Oncelikli olarak degerlendirilen projeler kapsamli
degerlendirme ic¢in Biiyilk Projeler Ofisine yonlendirilmektedir. Biiyiik Projeler Ofisi,
projelerin diizenleyici siiregler ve gerekli izinlerin alinmasi ve projelerin finansmani konusunda
destek vermekte ve diger kamu kurumlari ile koordinasyon saglamaktadir.

Ote yandan, s6z konusu projelerde Kanadali yerli halklarin katilim1 ve bu topluluklara saglanan
katk1 6nemli bir kriter olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢er¢evede, Biiyiik Projeler Ofisi, Yerli
Danisma Konseyinden goriis almakta ve yerli halklarin goriis ve ¢ikarlarinin projelere dahil
edilmesi noktasinda ¢aligsmalar yiiriitmektedir.

Kanada hiikiimeti tarafindan hizlandirilmas1 amaciyla Biiyiik Projeler Ofisi’ne yonlendirilen
projeler, eyalet yonetimleri ve ilgili sektorlerden gelen dneriler dogrultusunda belirlenmektedir.
Halihazirda Biiyiik Projeler Ofisi’ne 15 proje ile 6 strateji yonlendirilmis olup, s6z konusu
projeler kapsaminda yaklasik 126 milyar Kanada dolar1 tutarinda yatirim gergeklestirilmesi
ongoriilmektedir. Bliylik Projeler Ofisi’ne yonlendirilen projelere iliskin bilgilere asagidaki
baglantidan ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/privy-council/major-projects-office/projects/map.html

Diger taraftan, ReNew Canada Top100 Altyap1 Projeleri Raporu, Kanada’nin en biiyiik kamu
altyap1 projelerini siralayip tanitan bir rapordur. S6z konusu raporda yer alan projelerin
detaylarina asagida yer alan baglantidan ulasilabilmektedir.

https://emagazine.renewcanada.net/?pid=0Dk&8923276&v=4.21

2026 yili projeleri incelendiginde, en yiiksek tutarli projelerin niikleer enerji santrallerine
yonelik oldugu goriilmektedir. CANDU teknolojisiyle ¢alisan Pickering, Darlington ve Bruce
Power santrallerinin yenileme projelerinin yani sira, Darlington’da SMR teknolojisi ile
calisacak ilk niikleer santralin kurulmasi planlanmaktadir. Buna ilaveten, 3 hidroelektrik, 1
iletim altyapisi, 1 riizgar ve 1 dogalgaz projesi olmak iizere toplam 10 enerji projesi
bulunmaktadir.

S6z konusu listede 25 metro ve demiryolu projesi bulunmaktadir. GO Transit Demiryolu
Genisletme Projesi, Ontario Line Metro Projesi ve Montreal REM Metro Projesi yiiksek tutarli
projelerden bazilaridir.

Ayrica listede 36 bina projesi bulunmakta olup bunlarin 21°1 hastane projeleridir. Peter Gilgan
Mississauga Hastanesi, Halifax QEII Hastanesi ve Parlamento Binasi restorasyonu yliksek
tutarli projeler arasinda yer almaktadir. Buna ilaveten, listede 11 otoyol, 3 kopri ve 3 liman
projesi bulunmaktadir.


https://www.canada.ca/en/privy-council/major-projects-office/projects/map.html
https://emagazine.renewcanada.net/?pid=ODk8923276&v=4.21

Ottawa Ticaret Musavirligi
Mayis 2026

2.2. Madencilik

2024 yilinda Kanada’nin maden sektorti, lilke gayri safi yurt i¢i hasilasina (GSYH) dogrudan
117 milyar Kanada dolari, dolayli olarak ise 44 milyar Kanada dolar1 katki saglamistir. Toplam
tutar, Kanada’nin toplam GSYH’sinin %5’ine karsilik gelmektedir. Maden sektorii, 438 bini
dogrudan olmak tizere toplam 724 bin kisiye isttihdam saglamaktadir.

Kanada’nin 2024 yilindaki maden iiretim degeri 64.3 milyar Kanada dolarina ulasmistir. Altin,
16.9 milyar Kanada dolari iiretim degeriyle ilk sirada yer almaktadir. Uretim degeri bakimindan
onde gelen diger maden {iriinleri komiir, potas, demir cevheri ve bakirdir. Bu bes {iriiniin toplam
iiretim degeri 45,4 milyar Kanada dolaridir.

Kanada, potas liretiminde diinya lideridir ve elmas, degerli taslar, altin, platin grubu metaller,
titanyum, uranyum ve birincil aliminyum tiretiminde de ilk bes iiretici arasinda yer almaktadir.

Potas {iiretiminin tamamina yakini Saskatchewan eyaletinde yapilmaktadir. Altin {retimi
agirlikli olarak Ontario ve Quebec eyaletlerinde gerceklesmektedir. Quebec ise birincil
alliminyum liretiminde 6nemli bir merkez olup, hidroelektrik kaynakli enerjisi sayesinde diisiik
karbonlu iiretim avantajina sahiptir.

Lityum, grafit ve nadir toprak elementleri, batarya teknolojileri ve elektrikli araglar agisindan
stratejik Oneme sahip kritik mineraller arasinda yer almaktadir. Kanada, bu mineraller
bakimindan zengin rezervlere sahiptir. 2022 yilinda baglatilan Kritik Mineraller Stratejisi
kapsaminda bu alandaki yatirimlara 4 milyar Kanada dolar1 tutarinda kamu destegi
saglanmaktadir.

Kanada Kritik Minareller Stratejisine asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/campaign/critical-minerals-in-canada/canadas-critical-minerals-
strategy.html

Kanada’nin maden sektoriine iligkin istatistiklere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://natural-resources.canada.ca/minerals-mining/mining-data-statistics-analysis/minerals-
economy

Maden ihracati

2024 yilinda 153 milyar Kanada dolar1 degerindeki maden ihracati, Kanada’nin toplam mal
thracatinin %21’ini olusturmustur.

Kanada’nin 2024 yilinda en fazla ihrag ettigi maden iirlinleri arasinda altin (40.2 milyar CAD),
demir ve celik (20.6 milyar CAD), aliiminyum (17.4 milyar CAD), demir cevheri (10.7 milyar
CAD), bakir (10.2 milyar CAD), komdir (8.8 milyar CAD), potas (8 milyar CAD) ve nikel (4.6
milyar CAD) 6ne ¢ikmaktadir.

Kanadali Maden Sirketlerin Yurtdis1 Varhklar:

Kanadali maden sirketleri diinya genelinde faaliyet gostermektedir. 2024 yilinda Kanadali
sitketlerin toplam maden varliklarinin degeri 352.6 milyar Kanada dolar1 olarak
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gergceklesmistir. Bunun 240.6 milyar Kanada dolari, Kanadali sirketlerin yurtdisindaki maden
varliklaridir.

Kanadali madencilik sirketlerinin yurt disindaki varliklarinin en fazla bulundugu ilk on iilke
sirastyla Amerika Birlesik Devletleri, Sili, Panama, Brezilya, Zambia, Meksika, Peru, Kongo
Demokratik Cumhuriyeti, Arjantin ve Dominik Cumhuriyeti’dir.

Onde Gelen Maden Projeleri

Biiyiik altyapi projelerini hizlandirmay1 amaclayan C-5 yasasi, Haziran 2025 tarihinde Kanada
Parlamentosundan gecerek yasalasmistir. Yasa kapsaminda, Major Projects Office (MPO)
tarafindan ulusal ¢ikar acisindan oncelikli olarak degerlendirilen projelerin onay siireclerinin
hizlandirilmasi1 hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede, biiyiik projelerin iki yil i¢inde onaylanmasi
hedeflenmektedir.

Bill 5 isimli benzer amagl bir yasa da Ontario eyaletinde Haziran 2025 tarihinde yiiriirliige
girmistir. S6z konusu yasa, Ontario hiikiimetine 6zel ekonomik bdlgeler olusturma yetkisi
vermekte ve Ozellikle madencilik sektoriinde “tek proje, tek siire¢” yaklasimiyla onay
siireclerinin kisaltmasini amaclamaktadir.

Ayrica, Kanada hiikiimeti Mart 2026 tarihinde madencilik projelerini desteklemek amaciyla 3,6
milyar Kanada dolar1 tutarinda yeni bir destek paketi agiklamigtir. Bu destegin 1,5 milyar
Kanada dolarlik kisminin First and Last Mile Fund kapsaminda madencilik sahalarinda ihtiyag
duyulan yol, elektrik ve diger altyap1 yatirimlari i¢in kullanilmasi 6ngoriilmektedir. 2 milyar
Kanada dolarlik kisminin ise Critical Minerals Sovereign Fund kapsaminda kritik maden
projelerine yonelik hisse yatirimlart ve kredi garantileri gibi destekler i¢in kullanilmasi
planlanmaktadir.

Kanada genelinde Biiylik Projeler Ofisine yonlendirilen madencilik projeler asagida
siralanmaktadir. Projelere iligkin detayli bilgilere Biiylik Projeler Ofisinin internet sitesinden
ulagilabilmektedir.

e Mcllvenna Bay Bakir Madeni (Saskatchewan): Bakir ve ¢inko iiretimi planlanmaktadir.

¢ Red Chris Madeni Genislemesi (British Columbia): Bakir ve altin iiretimi planlanmaktadir.
e (Canada Nickel Nikel Madeni Projesi (Ontario): Nikel tiretimi planlanmaktadir.

e Nouveau Monde Graphite Grafit Madeni Projesi (Quebec): Grafit liretimi planlanmaktadir.

e Northcliff Resources Tungsten Madeni Projesi (New Brunswick): Tungsten iiretimi
planlanmaktadir.

Bunun disinda 6nde gelen diger madencilik projeleri asagida siralanmaktadir.

e Ring of Fire, Ontario: Kromit, bakir, ¢inko, altin ile lityum gibi kritik maden rezervlerine
sahip genis bir maden bolgesidir. Ontario hiikiimeti, bolgede yol ve gerekli altyapi
yatirimlari gergeklestirerek madencilik yatirimlarini tesvik etmeyi amaglamaktadir.
https://www.ontario.ca/page/ontarios-ring-fire
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e Jansen Potasyum Projesi, Saskatchewan: BHP firmasi tarafindan Saskatchewan eyaletinde
gelistirilen ve yaklasik 14 milyar ABD dolar1 yatirim biiyiikliigiine sahip olan biiytik 6l¢ekli
bir potasyum madenciligi projesidir. Proje ile Kanada’nin kiiresel potasyum ve giibre
tedarik zincirindeki konumunun gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
https://www.bhp.com/what-we-do/global-locations/canada/jansen

2.3. Enerji, Petrol, Dogalgaz

2025 yilinda Kanada’nin enerji sektort, lilke gayri safi yurt i¢i hasilasina (GSYH) dogrudan
244 milyar Kanada dolar1, dolayli olarak ise 41 milyar Kanada dolar1 katki saglamistir. Bu tutar,
Kanada’nin toplam GSYH’sinin %9,4’iine karsilik gelmektedir. Enerji sektorti, 333 bini
dogrudan olmak iizere toplam 765 bin kisiye istthdam saglamaktadir.

Kanada’nin enerji sektoriine iligkin istatistiklere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://energy-information.canada.ca/en/energy-facts

Elektrik Uretimi

Elektrik iiretiminin %355°1 hidroelektrik, %181 dogalgaz, %13’l niikleer ve %10’u diger
yenilenebilir kaynaklardan elde edilmektedir.

Kanada, Cin ve Brezilya’nin ardindan diinyanin en biiyiik {i¢iincii hidroelektrik tireticisidir.
Ulkede 500°den fazla hidroelektrik santrali bulunmaktadir.

Uranyum ve Niikleer Enerji

Kanada, Kazakistan’in ardindan diinyanin en biiyiik ikinci uranyum ireticisidir. Uranyumun
tamami Saskatchewan eyaletinde tiretilmektedir. Uranyumun %85°1 ihrag edilmekte, %15°1 ise
Ontario ve New Brunswick’teki niikleer santrallerde tiiketilmektedir.

Kanada ayrica, uranyum ile ¢alisan CANDU ad1 verilen niikleer reaktdr teknolojisine sahiptir.
Kanada’da 19 adet CANDU reaktorii faaliyet gostermektedir. Ayrica, Romanya, Cin, Giiney
Kore, Hindistan ve Arjantin’de faaliyet gosteren 9 adet CANDU reaktorii bulunmaktadir.

Petrol ve Dogalgaz

Kanada, petrol ve dogalgaz iiretiminde 6nde gelen iilkelerden biridir. 2025 yil1 itibariyla giinliik
ortalama 5.4 milyon varil petrol iiretimi ile diinyanin dordiincii biiyiik petrol ireticisi, yillik
ortalama 19.5 milyar cubic feet/giin dogalgaz iiretimi ile besinci bliyiikk dogal gaz iireticisi
konumundadir. Kanitlanmis ham petrol rezervleri 172 milyar varil civarindadir ve bunun
yaklasik %95°1 Alberta eyaletindedir.

Kanada’nin enerji ihracat1 2025 yilinda 198 milyar Kanada dolar1 olarak gergeklesmistir. Bunun
182 milyar Kanada dolar1 petrol ve dogalgazdan olugsmaktadir. Ham petrol ihracatinin yaklagik
%90’1 ve dogalgaz ihracatinin %97’si ABD’ye yapilmaktadir.

Kanada petrol ve dogalgaz sektorii, sahip oldugu biiyiik rezervler, liretim kapasitesi ve artan

LNG yatirimlartyla iilke ekonomisi agisindan stratejik dneme sahip bir alandir.
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Enerji, Petrol, Dogalgaz Yatirnmlari

Son donemde ABD ile yasanan ticari gerilimler, Kanada’y1r enerji ihracatinda pazar
cesitlendirmesine zorlamaktadir. Bu dogrultuda, British Columbia’nin Kitimat kentinde
kurulan LNG Canada tesisi 2025 itibariyla faaliyete gegmis ve Kanada’ya Asya pazarina
dogrudan LNG ihracati yapma imkani saglamistir. Bu tesis, Kanada’da faaliyete gecen ilk
biiyiik 6lgekli LNG projesidir.

Ayrica, Kanada’nin LNG ihracat kapasitesinin artirilmast amaciyla yeni projeler de
giindemdedir. Bu ¢ercevede, LNG Canada tesisinin kapasitesinin artirilmasina yonelik LNG
Canada Phase 2 projesi ile British Columbia eyaletinde planlanan Ksi Lisims LNG projesi
hizlandirilmas1 amaciyla Biiylik Projeler Ofisine yoOnlendirilmistir. S6z konusu projelerle,
0zellikle Asya pazarina yonelik LNG ihracat kapasitesinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Buna ilaveten, Kanada’da petrol iiretiminin biiylik cogunlugunu gerceklestiren Alberta eyaleti,
petroliin Asya pazarina ulagtirilabilmesi amaciyla Pasifik kiyisina yeni boru hatt1 projelerinin
hayata gecirilmesini ve s6z konusu projelere iliskin biirokratik ile cevresel siireglerin
hizlandirilmasini talep etmektedir.

Bu ¢ercevede, Bagbakan Mark Carney ile Alberta Bagbakani1 Danielle Smith arasinda 27 Kasim
2025 tarihinde kapsamli bir enerji mutabakati imzalanmistir. Anlasma kapsaminda, Bati
Kiyisi’na yeni bir petrol boru hatti insa edilmesi ongoriilmektedir. S6z konusu projenin de
onlimiizdeki donemde Biiyiik Projeler Ofisine yonlendirilmesi beklenmektedir.

Kanada genelinde Biiyiikk Projeler Ofisine yonlendirilen enerji projeleri asagida
siralanmaktadir. Projelere iliskin detayli bilgilere Biiylik Projeler Ofisinin internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

e LNG Canada Faz 2 (British Columbia): Kanada’nin biiyiik 6lcekli ilk LNG iiretim ve
ithracat tesisi olan LNG Canada 2025 yilinda faaliyete baglamistir. Canada 2. Asama Projesi,
mevcut tesisin kapasitesini iki katina ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

e Ksi Lisims LNG Projesi (British Columbia): British Columbia’nin kuzeyinde kurulmasi
planlanan LNG ihracat terminali, Kanada’'nin Asya pazarina yonelik LNG ihracat
kapasitesinin artirilmasini amaglamaktadir.

e Darlington Yeni Niikleer Projesi (Ontario): Kanada’nin kiigiik modiiler reaktér (SMR)
teknolojisini kullanan ilk niikleer santal olmasi planlanmaktadir.

e Atlantik Bolgesi Riizgar Enerjisi Projeleri (Nova Scotia, Prince Edward Island,
Newfoundland & Labrador): Deniziistii riizgar potansiyelinin degerlendirilmesine yonelik
biiyiik 6lcekli yatirimlar: kapsamaktadir.

e Pathways Plus Karbon Yakalama ve Dopolama Enerji Girisimi (Alberta): Alberta’da
gelistirilen ve petrol {iretiminden kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasini amaglayan bir
karbon yakalama ve depolama projesidir.

e Kuzey Kiyis1 Elektrik iletim Hatti Projesi, (British Columbia): British Columbia’nin
kuzeybatisinda yiiksek gerilim elektrik iletim hatti kapasitesini artirmay1 amaglayan bir

projedir.
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e Taltson Hidroelektrik Santrali Genisletme Projesi, (Northwest Territories): Hidroelektrik
kapasitesini artirmay1 amaglayan bir enerji projesidir.

e Iqaluit Nukkiksautiit Hidroelektrik Santali Projesi, (Nunavut): 15- 30 MW kapasiteli bir
hidroelektrik santrali projesidir.

2.4. Otomotiv

Kanada otomotiv sektorii lilkenin en biiylik imalat sanayilerinden biridir. Otomotiv sektorti,
Kanada GSYH’sine 16.8 milyar Kanada dolar1 katki saglamaktadir. Sektor, 125 bini dogrudan
olmak {izere 427 bin kisiye istihdam saglamaktadir.

Son yillarda otomotiv iiretimi yillik 1.1-1.6 milyon arasinda seyretmis, 2024 yilinda ise
otomotiv lretimi 1.3 milyon olarak gerceklesmistir. Otomotiv satiglar1 ise 1.5-2 milyon
arasinda seyretmekte olup 2024 yilinda 1.8 milyon adet arag satilmistir.

Otomotiv sektoriine iliskin istatistiklere asagidaki baglantilardan ulagilabilmektedir.

https://ised-isde.canada.ca/site/ised/en/canadian-automotive-industry

https://www.cvma.ca/industry/facts/

Uretim kapasitesi agirlikl1 olarak Ontario Eyaletinde yogunlasmis olup, General Motors, Ford,
Stellantis, Toyota ve Honda firmalarinin {iretim tesisleri bulunmaktadir. Onde gelen otomotiv
pargast Ureticileri ise Martinrea, Linamar ve Magna firmalaridir.

ABD ile Otomotiv Ticaret fliskileri

Ulkedeki otomotiv sektdriiniin en biiyiik avantaji diinyanin en biiyiik otomotiv pazarlarindan
biri olan ABD’ye yakinligidir. Kanada’da iiretilen araclarin yaklasik %90’1 ABD’ye ihrag
edilmektedir. Bu yiiksek oran, Kanada otomotiv sanayisinin ABD pazarina olan giiclii
entegrasyonunu ve bagimliligini géstermektedir.

Bununla birlikte, ABD’nin 2025 yilinda otomotiv sektoriinde uygulamaya koydugu %25 ilave
giimriik vergisi Kanada otomotiv sektdriinii olumsuz etkilemektedir. ABD pazarma yiiksek
diizeyde bagimli olan sektor, s6z konusu tarifeler nedeniyle tiretim hacminde diisiis ve yatirim
kararlarinda belirsizlik ile kars1 karsiya kalmaktadir.

Cin ile Otomotiv Ticaret iliskileri

Ote yandan, Kanada Ekim 2024 itibariyla Cin menseli elektrikli araglara %100 oraninda ilave
giimriik vergisi uygulamaya baslamistir. Cin de buna karsilik olarak Kanada’dan bazi tarim
iirtinleri ithalatina glimriik vergileri getirmistir.

Kanada ve Cin arasindaki s6z konusu ticari gerginlik Bagbakan Mark Carney’in Ocak 2026
tarihinde Pekin ziyareti kapsaminda goriisiilmiistiir. Bagbakan Carney ve Bagkan Xi, son
donemde karsilikli olarak uygulamaya konulan ilave tarifelerin kaldirilmas: veya diistiriilmesi
noktasinda mutabakata varmistir.
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Yapilan anlasmaya gore, Kanada, 49.000 adede kadar Cin menseli elektrikli aracin ithalatinda
%100 olarak belirlenen ek glimrikk vergisini uygulamayacaktir. Ayrica, Cinli otomotiv
firmalarinin Kanada’da yatirnm yapmasi ve Kanadali is¢iler i¢in otomotiv iiretim sektdriinde
yeni istihdam firsatlar1 yaratmasi beklenmektedir.

Elektrikli Ara¢ Doniisiimii

Kanada hiikiimeti 2035 yilinda yeni arag¢ satiglarinin %75’inin, 2040 yilinda ise %90’1nin
elektrikli araclardan olusmasim1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda elektrikli araglarin
yayginlagmasini desteklemek icin tegvik mekanizmalar1 uygulanmaktadir. Elektrikli arag¢ satin
alan bireylere 5.000 Kanada dolari, hibrit ara¢ satan alan bireylere ise 2.500 Kanada dolar1 hibe
saglanmaktadir. Tesvikler 2030 y1lina kadar kademeli olarak azaltilarak uygulanacaktir. Ancak
s0z konusu tesvikler Kanada’da ve Kanada ile serbest ticaret anlasmasi bulunan iilkelerde
iiretilen araglarla smirlandirilmistir. Bu c¢ergevede, Tiirkiye menseli araglar so6z konusu
tesviklerden yararlanamamaktadir.

Kanada hiikiimeti son yillarda sektorii 6zellikle elektrikli araglar (EV) ve batarya teknolojileri
alaninda stratejik oncelik haline getirmistir. Ulkenin lityum, nikel, grafit ve kobalt gibi kritik
madenler bakimindan zengin kaynaklara sahip olmasi, elektrikli arag tedarik zincirinde stratejik
bir avantaj saglamaktadir. Kanada hiikiimeti de elektrikli ara¢ ve sifir emisyon teknolojisine
iligkin yatirimlar1 tesvik programlar ile desteklemektedir. Bu ¢ercevede bircok firma biiyiik
olgekli batarya yatirimlart planlamaktadir.

Onde gelen batarya yatirimlar1 asagida siralanmaktadir.

e Volkswagen grubuna bagli PowerCo sirketinin St. Thomas, Ontario’daki batarya yatirima,
yatirim biiytikliigii 7 milyar CAD

e LG Energy Solution sirketinin Windsor, Ontario’daki NextStar Energy batarya yatirimi,
yatirim biiytikliigii 5 milyar CAD

e General Motors - POSCO ortakliginin Bécancour, Quebec’teki Ultium CAM isimli batarya
malzemesi yatirimi, yatirim biiytikliigii 600 milyon CAD

Diger taraftan, planlanan bir¢ok batarya yatirnm projesi ABD tarifeleri, EV talebindeki
yavaslama ve finansman sorunlari gibi nedenlerle durdurulmus, ertelenmis veya iptal edilmistir.
(Honda’nin Ontario’daki projesi, Northvolt’'un Quebec’teki projesi, EcoProBM & SK On
ortakligimin Quebec’teki projesi, E-One Moli’nin British Columbia’daki projesi, Fordun
Ontario’daki projesi ve Umicore’un Ontario’daki projesi)

2.5. Savunma Sanayi

Kanada savunma sanayisinin 2022 yilinda GSYH’ye ekonomik katkis1 9.6 milyar Kanada
dolan olarak gergeklesmistir. Sektor, 61 bini dogrudan olmak iizere 81 bin kisiye istthdam
saglamaktadir.

Savunma sanayi 2022 yilinda 585 firma tarafindan 14.3 milyar Kanada dolar1 gelir iiretmistir.
%63’ ABD’ye olmak iizere 7 milyar Kanada dolari mal ve hizmet ihracati1 gergeklestirmistir.
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Kanada, 2025 NATO Zirvesi’nde kabul edilen yeni savunma harcama hedefi dogrultusunda,
savunma biitcesini 2035 yilina kadar kademeli olarak gayrisafi yurt i¢i hasilanin (GSYH)
%5’ine ¢ikarma taahhiidiinde bulunmustur. Kanada halihazirda GSYH’sinin yaklasik %2’sini
savunmaya ayirmaktadir.

Kanada’nin savunma sektdriine iliskin detayli istatistiklere asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

https://ised-isde.canada.ca/site/aerospace-defence/en/state-canadas-defence-industry#p1

Ana Uriin ve Hizmetler

Kanada’da iiretilen savunma tiriinleri arasinda hafif zirhli araglar, gemi tabanli sensorler ve
radarlar, askeri nakliye helikopterleri, 6zel gorev ugaklari, ugak pargasi, motor imalat1 ve ugak
bakim, onarim ve revizyon (MRO) hizmetleri bulunmaktadir.

Montreal, havacilik sektoriinde 6nemli bir merkez konumundadir ve Airbus, Bombardier, Pratt
& Whitney, CAE, Safran ve Rolls-Royce gibi iireticilere ev sahipligi yapmaktadir.

e Ontario: Savas Araci Imalati, Hava Sensérleri ve Uyari Sistemleri, Ugak ve Ucak Parcalari
Imalati.

¢ Quebec: Mithimmat ve Diger Silahlar, Ugak Bakim, Onarim ve Revizyonu, Ucak ve Ucak
Parcalar1 Imalati.

e Bat1 ve Kuzey Kanada: Ugak Bakim, Onarim ve Revizyonu, Gemi Insa ve Tasarimi, Gemi
Bakim, Onarim ve Revizyonu.

e Atlantik Kanada: Gemi Bakim, Onarim ve Revizyonu, Gemi Insa ve Tasarimi.

Onemli Firmalar

e Havacilik ve Simiilasyon: CAE, Bombardier Defense, Magellan Aerospace, Pratt &
Whitney Canada.

e Denizcilik ve Gemi Inga: Irving Shipbuilding, Seaspan Shipyards, Davie.

e Kara Sistemleri: General Dynamics Land Systems-Canada, Rheinmetall Canada, Colt
Canada.

e Teknoloji ve Sistemler: General Dynamics Mission Systems - Canada, MDA Space,
Lockheed Martin Canada, L3 Harris Canada

Savunma Yatirim Ajansi (DIA)

Defence Investment Agency (DIA), Kanada hiikiimeti tarafindan 2 Ekim 2025 tarihinde
kurulmus olup merkezi Ottawa’dadir. Kurum, Kanada’nin savunma sanayi yatirimlarini ve
alimlarini tek bir merkezden koordine etmeyi amaglamaktadir. DIA nin temel gorevi, savunma
tedarik stireclerini hizlandirmak, biirokrasiyi azaltmak ve yerli savunma sanayii yatirimlarini
tesvik etmektir.

Kanada Savunma Sanayi Stratejisi

Kanada hiikiimeti, savunma sanayinin gili¢lendirilmesi, yerli liretim kapasitesinin artirilmasi ve
savunma tedarik siireclerinin hizlandirilmasi amaciyla 2026 yili Subat aymnda Defence
Industrial Strategy adl1 yeni bir politika ¢ergevesi aciklamistir. S6z konusu strateji kapsaminda
yaklasik 6,6 milyar Kanada dolar1 biit¢e ayrilmigtir.
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Strateji ile Kanada’nin savunma alaninda ABD ve diger dis tedarikgilere olan bagimliliginin
azaltilmasi, yerli savunma sanayinin giiclendirilmesi ve savunma tedarik siireclerinin
hizlandirilmas1 amaclanmaktadir. S6z konusu strateji belgesine asagidaki baglantidan
ulasilabilmektdir.

https://www.canada.ca/en/department-national-defence/corporate/reports-
publications/industrial-strategy/security-sovereignty-prosperity.html

ABD’den F35 Alim1

Kanada, ABD ile yasanan siyasi ve ticari gerilimlerin ardindan F-35 alim kararin1 gézden
gecirme karar1 almistir. Kanada hiikiimeti, F-35 aliminin gézden gecirilecegini veya Kanada’da
montaj ve bakim faaliyetlerinin gerceklestirilmesine imkan tantyabilecek alternatif
seceneklerin de degerlendirilecegini agiklamistir. Kanada, mevcut anlagsma cergevesinde
Lockheed Martin’den toplam 88 adet F-35 ucagi tedarik etmeyi planlamaktadir.

2.6. Demir Celik

Celik sektorili, Kanada GSYH’sine 4.2 milyar Kanada dolar1 katki saglamaktadir. Sektor, 23
bini dogrudan olmak tizere 100 bin kisiye istihdam saglamaktadir.

Ontario ve Quebec eyaletlerinde yogunlasan gelik iiretimi 2024 yilinda 12.3 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Kanada, ¢elik tiretiminde diinyada 16. Sirada yer almaktadir. Buna ilaveten,
Kanada 6nemli bir demir cevheri iireticisi olup 8.9 milyar Kanada dolar1 degerinde 58 milyon
ton demir cevheri ihracatt bulunmaktadir. Ayrica, 4.8 milyon ton ¢elik hurda ihracati
bulunmaktadir.

Celik sektoriine iliskin detayl istatistiklere asagida yer alan baglantidan ulasilabilmektedir.

https://www.canadaaction.ca/canadian-steel-sector-facts

Kanada demir celik ve aliiminyum sektorii ABD’ye ihracat odaklidir. Kanada s6z konusu
sektorlerde ihracatinin yiizde doksanimmi ABD’ye gerceklestirmektedir. ABD, 2025 yilinda
Kanada dahil olmak tizere tiim iilkelere demir ¢elik ve aliiminyum iiriinlerinde %50 glimriik
vergisi uygulamaya baslamigtir.

Kanada’nin celik ihracatinin yaklasik %90°1 ABD’ye yapilmaktadir. ABD’nin giimriik
vergileri, Kanada gelik sektoriinii ciddi bicimde olumsuz etkilemis olup ihracatta 6nemli diisiis
goriilmektedir. Bu gelismeler sonucunda Kanada gelik endiistrisi pazar kayb1 yasamis ve sektor
temsilcileri Kanada hiikiimeti lizerinde yogun bir politika baskis1 olusturmustur.

Bu cercevede Kanada, ¢elik ithalatina yonelik koruyucu ticaret 6nlemlerini devreye almistir.
Bu kapsamda:

. Serbest ticaret anlagsmasi1 (STA) olmayan {ilkelerden gelen ¢elik {iriinleri i¢in tarife
kotasi, 2024 yil1 ithalat seviyesinin %20’si ile sinirlandirilmistir. Bu seviyeyi asan ithalat %50
oraninda ek giimriik vergisine tabi tutulmaktadir. S6z konusu diizenleme, Tiirkiye nin
Kanada’ya yonelik ¢elik ihracatini da 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilemektedir. Anilan vergiye
tabi ¢elik tirlinlerine agagidaki baglantidan ulagilabilmektedir.
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https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2025/06/tariff-rate-quotas-on-imports-of-
steel-mill-products.html

. CUSMA disindaki STA ortagi iilkelerden ithal edilen ¢elik {iriinleri i¢in tarife kotasi,
2024 yil1 seviyesinin %75°1 ile sinirlandirilmastir.

. Birgok celik tiirevi tirline (riizgar kuleleri, prefabrik yapilar, baglanti elemanlar, teller
gibi) mense ayrimi gozetilmeksizin tiim {ilkeleri kapsayacak sekilde %25 oraninda ek giimriik
vergisi uygulanmaya baslanmistir. S6z konusu vergiye tabi iirlinlere ise asagidaki baglantidan
ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2025/12/list-of-steel-derivative-products-
subject-to-25-per-cent-tariffs-effective-december-26-2025.html

S6z konusu diizenlemeler sonucunda, 6zellikle Kanada ile STA’s1 bulunmayan {ilkelerin
Kanada pazaria erisimi 6nemli 6l¢iide sinirlandirilmistir.

Ayrica, demir celik sektoriinde cesitli lirtinlerde bir¢ok iilkeye karsi dampinge karsi 6nlem
alimmustir. Tiirkiye’ye karsi da 7 farkli ¢elik iiriiniinde dampinge karsi 6nlem uygulanmaktadir.

2.7. Tarim ve Gida

Tarim ve gida sektorii, 149 milyar Kanada dolar ile 2024 yilinda iilke GSYH’sinin yaklagik
%7’sini olugturmustur. Sektor 2.3 milyon kisiye istihdam saglamaktadir. Kanada, 6zellikle
hububat, bakliyat ve et {iriinlerinde kiiresel 6l¢ekte dnemli bir ihracater iilkedir.

Tarim ve gida sektoriine iliskin detayli bilgilere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://agriculture.canada.ca/en/sector/overview

Hububat ve Baklagiller
Kanada, sahip oldugu genis tarim arazileri ile 6nemli bakliyat ve hububat {ireticisidir.

. Bugday ve Kanola (Kolza Yagi): Kanada, diinyanin en biiyiik kanola iireticisi ve
thracatcisidir. En yogun tliretim Saskatchewan, Alberta ve Manitoba eyaletlerindedir.

. Baklagiller: Mercimek, nohut ve bezelye iiretiminde Kanada, diinyanin 6nde gelen
tedarikg¢ilerindendir. Mercimek tiretimi agirlikli olarak Saskatchewan’da yapilmaktadir.

. Misir ve Soya: Ontario ve Quebec’te yogunlasmis olup, 6zellikle yem ve islenmis gida
sanayinde kullanilmaktadir.

Meyve, Sebze ve Kuruyemis
Diger taraftan, Kanada’da kis mevsimi uzun ve sert gegmektedir. Bu nedenle meyve ve sebze

tiretimi sinirhidir. Kanada’da tiiketilen taze meyvelerin %75°1 ithal edilmektedir. Bu ¢ercevede
Kanada, meyve, sebze ve kuruyemis iiriinleri bakimindan 6nemli bir alic1 pazardir.
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Hem taze hem de kurutulmus, dondurulmus, konserve edilmis veya diger sekillerde islenmis
meyve, sebze ve kuruyemis drlinleri biiyiikk oranda ithal edilmektedir. Tiirkiye’den de
Kanada’ya findik, kuru incir, kuru kayisi, kuru iiziim, taze narenciye, zeytinyagi, meyve suyu,
sal¢a, dondurulmus iirtinler gibi ¢esitli meyve ve sebze liriinleri ihracatt bulunmaktadir.

Et, Siit ve Yumurta

Siit tretimi Quebec’te, tavukculuk ise Ontario’da, kirmizi et iirlinleri ise Alberta eyaletinde
yogunlasmistir.

Kanada’da, siit, siit iiriinleri, tavuk ve yumurtada iiretim kotasi, fiyat tespiti ve ithalat kisiti
getiren tedarik yonetim sistemi uygulanmaktadir.

S6z konusu tirlinlerde Kanada tarafindan uygulanan ticareti kisitlayici tedarik yonetim sistemi,
yiiksek glimriik vergileri ve sertifika problemleri gibi nedenlerden dolayr bu iirlinlerin
Kanada’ya ihracat potansiyeli mevcut durumda oldukga kisithidir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Kanada Yatirim Kanunu

Kanada’da bir isletmeyi devralan veya yeni bir sirket kurmak isteyen yabancilar (Kanada
vatandas! olmayanlar ve Kanada’da Kalic1 ikamet Belgesi bulunmayanlar), Kanada Yatirim
Kanununa (Investment Canada Act) tabidir. Kanada Yatirim Kanunu kapsaminda yabancilar
tarafindan yapilacak yatirimin fayda saglayip saglamayacagi ve ulusal giivenlige tehdit teskil
edip etmedigi incelenebilmektedir.

Kanada Yatinnm Kanunu, Kanada’ya yapilan belirli bir biiyiikliigiin lizerindeki Kanadali
isletmelerin yabancilar tarafindan kontroliinlin devralinmasi durumunda, yabanci yatirimlarin
iilke ekonomisine genel olarak fayda saglayip saglamadigin1 degerlendirmek amaciyla federal
hiikkiimete inceleme yetkisi vermektedir. Belirli bir biylikliigiin iizerindeki Kanadali
isletmelerin yabancilar tarafindan devralinmas: i¢in Kanada Sanayi, Teknoloji ve Kalkima
Bakanlig1 (Innovation, Science and Economic Development Canada - ISED) tarafindan fayda
analizi yapilarak onay verilmesi gerekmektedir. Kii¢iik firmalarda ise bildirim yapilmasi yeterli
olup fayda analizi yapilmamaktadir.

Belirlenen esik degerler, yatirnmci iilkeye ve satin alan yabanci isletmenin 6zel veya kamu
isletmesi olmasia gore degismektedir. DTO iiyesi iilkelerden firmalarin Kanadali firmalar:
satin almas1 durumunda belirlenen esik deger, 6zel sirketler icin 1,45 milyar Kanada dolari,
kamu sirketleri i¢in 578 milyon Kanada dolaridir. Bu esikler serbest ticaret anlasmasi imzalanan
iilkeler i¢in daha yiiksek, DTO iiyesi olmayan iilkeler i¢in daha diisiiktiir. Detayli bilgiye
asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

https://ised-isde.canada.ca/site/investment-canada-act/en/investment-canada-act/thresholds

Kanada Yatirim Kanunu, ayrica Kanadali sirketin biyiikliigline bakilmaksizin yabanci
sirketlerin Kanadali sirketleri devralmasinin ulusal giivenlik agisindan incelenmesine de imkan
tanimaktadir. Ulusal giivenlik incelemesi sifirdan yatirimlar1 ve sirketin kontroliinii almadan
yapilan azinlik yatirimlarini da kapsayabilmektedir. Bakanlik, ulusal gilivenlik analizine tabi
tutulacak yatirimlari tespit etmek i¢in giivenlik ve istihbarat kurumlarindan gelen bildirimler,
basin biiltenleri, medya haberleri gibi ¢esitli kaynaklar1 kullanmaktadir.
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Ulusal giivenlik analizi sonunda, yatirimin gergeklesmesi reddedilebilmekte, yabanci
yatirimcinin Kanadali sirket tizerindeki paylarini elden ¢ikarmasi zorunlu tutulabilmekte veya
belirli sartlar altinda onay verilebilmektedir.

Konuya iligkin detayl bilgiye asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://ised-isde.canada.ca/site/investment-canada-act/en/what-investment-canada-act

Giivenlik kaygist olmadigr siirece Kanadali firmalarin satin alinmasi genellikle miimkiindiir.
Ancak maden, enerji, telekomiinikasyon, bilisim gibi belirli sektorler daha hassas
goriilmektedir. Ayrica Cinli firmalarmn yatirimlari daha siki gdzetime tabidir. Ornegin, 2020
yilinda Cin merkezli Shandong Gold’un Nunavut’taki TMAC Resources’t devralma girisimi
engellenmis, 2022 yilinda kritik mineraller alanindaki {i¢ Cinli yatirimciya Kanada’daki
yatirnmlarindan c¢ikis talimati verilmis, 2024 yilinda Cin baglantili iki teknoloji sirketinin
Kanada’daki faaliyetleri durdurulmus, 2025 yilinda kamera iireticisi Cinli Hikvision’un
Kanada’daki faaliyetleri durdurulmustur. Bu 6rnekler, Kanada’nin stratejik sektorlerde yabanci
yatirimlara ozellikle Cin ile iligkili firmalara karsi giderek daha ihtiyathi bir yaklagim
benimsedigini ortaya koymaktadir.

Kanada Yatirim Kanuna iliskin bilgilere asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

https://ised-isde.canada.ca/site/investment-canada-act/en/what-investment-canada-act

2. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar
2.1. Kamu ihalelerinde Kanadah Firmalarin Onceliklendirilmesi

Kanada’da ozellikle kamu destekli projelerde Kanadali tedarik¢i ve alt yiiklenicilerle
calisilmasi, Kanada’da faaliyet gosterilmesi ve uzun vadeli ekonomik katki saglanmasi gibi
unsurlar 6nem tagimaktadir.

Kanada Hiikiimeti, Temmuz 2025 itibariyla yiirtirliige giren yeni Karsilik Esasli Kamu Alimlari
Politikasi ile, Kanadali firmalara kamu ihalelerinde serbest erisim tanimayan iilkelere yonelik
kisitlayici politikalar uygulamaya koymustur.

Politika, federal kamu ihalelerinde yalnizca Kanadali firmalara ve Kanada ile kamu alimlarim
kapsayan bir ticaret anlasmasi bulunan iilkelerin firmalarina erisim imkani tanimaktadir. Bu
yeni diizenlemenin, kars1 erisim saglamayan {ilkelerin avantaj elde etmesini engellemeyi ve
Kanadali firmalarin rekabet giiclinii artirmay1 amagladigi belirtilmektedir.

Federal kamu ihaleleri kapsaminda, ihaleyi alan firmanin yanisira kullanilan mal ve hizmetlerin
mensei de dikkate alinmaktadir. Ozellikle ¢elik, aliiminyum ve kereste {iriinlerinde Kanada
menseli liriinlere 6ncelik veren zorunlu kilan Kanada Mali Alim Politikas1 (Buy Canadian
Policy) uygulamaya alinmustir.

Ayrmtili bilgilere agagidaki baglantilardan ulasilabilmektedir.

https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/services/policy-notice/2025-5.html
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https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/services/policy-notice/2025-7.html

2.2.Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Kanada’da yabancilarin (Kanada vatandasi veya oturum sahibi olmayanlarin) arazi ve tasinmaz
edinmelerine yonelik genel bir yasak bulunmamaktadir. Ancak tarim arazisi ediniminde bazi
eyalet sinirlamalari vardir. Alberta’da en ¢ok 20 acre (1 acre = 4.047 m?), Saskatchewan’da 10
acre ve Manitoba’da 40 acre biyilikliigiindeki tarim arazileri yabancilar tarafindan
edinilebilmektedir. Quebec’te ise 4 hektardan daha biiyiik tarim arazilerinin yabancilara satisi
izne tabidir.

Ote yandan, Kanada Hiikiimeti, Prohibition on the Purchase of Residential Property by Non-
Canadians Act adli yasay1 ylriirliige koyarak gayrimenkul piyasasindaki fiyat artiglarinin
dizginlenmesi ve konut satisinda Kanadalilara oncelik taninabilmesi amaciyla yabancilarin
sehir merkezlerinde yar1 miistakil evler, {i¢ veya daha az daireli binalardaki meskenler ve kondo
tipi konutlar1 satin almasini yasaklamigtir. 1 Ocak 2023’te yiiriirliige giren bu yasak, 1 Ocak
2027’ye kadar uzatilmistir. Bununla birlikte, ¢alisma izni sahipleri, belirli kriterleri saglayan
uluslararas1 6grenciler ve miilteciler bu diizenlemeden muaf tutulmaktadir.

Yabanci yatirimcilar konut ediniminde ilave vergi ylikiimliiliikkleriyle de karsilagsmaktadir.
Ontario eyaletinde yabanci alict vergisi (NRST) eyalet genelinde %25 oraninda uygulanirken,
Toronto Belediyesi tarafindan ayrica %10 oraninda belediye diizeyinde ek vergi (MNRST)
uygulanmaktadir. British Columbia eyaletinde ise belirlenmis bolgelerde yabanci alicilara
yonelik ek vergi oran1 %20 diizeyindedir.

2.3. Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Kanada’da yabanci yatirimlara genel olarak agik bir ortam bulunsa da baz1 sektorlerde dnemli
kisitlamalar uygulanmaktadir. Ozellikle hava tasimaciligi, yayimcilik, telekomiinikasyon,
balik¢ilik alanlarinda yabanci yatirimlara yonelik siirlamalar ve inceleme mekanizmalari
bulunmaktadir. Bankacilik ve sigorta sektorlerinde diizenleyici mevzuat ve onay siiregleri
uygulamada 6nemli giris engelleri olusturabilmektedir. Saglik ve egitim sektorleri ise biiyiik
ol¢iide kamu agirlikl bir yapiya sahiptir.

Sirket Kurulusunda Ayrimcihik

Yabancilarin Kanada’da sirket kurmasinda herhangi bir engel bulunmamaktadir. Yabancilar,
Kanada’da kurulan sirketlerin %100 sahibi olabilmektedir.

Bununla birlikte, federal diizeyde kurulan sirketlerde direktdrlerin en az %25’inin Kanada
vatandasi veya daimi ikamet sahibi olmasi1 gerekmektedir. Eyalet diizeyinde kurulan sirketlerde
ise bdyle bir zorunluluk bulunmamaktadir.

Vergi Hukukunda Ayrimcilik
Kanada vergi sisteminde, Kanadalilarin kontroliindeki 6zel sirketler (Canadian Controlled
Private Corporation) i¢in bazi avantajlar bulunmaktadir. Bu statiideki sirketler, kiiciik

isletmelere yonelik federal kurumlar vergisi indiriminden yararlanabilmekte, boylece federal
kurumlar vergisi oran1 %15 yerine %9 olarak uygulanmaktadir.
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Cogunluk hisseleri yabancilarin kontroliinde bulunan sirketler ise bu indirimden
yararlanamamaktadir. Kanadali kontroliindeki 6zel sirketler statiisiine iligskin sartlar asagidaki
baglantida yer almaktadir.

https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/corporations/type-
corporation.html#ccpe

Yabancilarin Serbest Dolasimi

Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin sahip oldugu tiim pasaport tiirleri Kanada’ya seyahatlerde
vizeye tabidir. Vize basvurularinin en az iki ay once yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Yabanci isgiiciiniin Kanada’ya getirilmesi olduk¢a uzun siirebilen biirokratik bir siirectir.
Gegici ¢aligma izni bagvurusu yalnizca Kanadali igveren tarafindan yapilabilmekte ve isverenin
personel ihtiyacin1 Kanada’dan karsilayamadigini ispat etmesi gerekmektedir. Basvurular
Kanada Istihdam ve Sosyal Kalkinma Bakanhigina (ESDC) yapilmakta ve anilan Bakanlik
basvurulari isgiicii piyasasi etki analizine (labour market impact assessment) tabi tutmaktadir.
Degerlendirme siirecinde is¢i sendikalarinin goriisii alinmakta olup, sendikalarin siire¢ tizerinde
etkili oldugu ve genellikle yabanci isgiicii istthdamina olumsuz yaklastiklar1 bilinmektedir.

https://www.canada.ca/en/employment-social-development/services/foreign-workers.html

Diger taraftan, Kanada’da miihendislik ve mimarlik faaliyetlerinde bulunabilmek i¢in ilgili
eyaletin diizenleyici kurulusundan ruhsat alinmasi gerekmektedir. Ornegin Ontario eyaletinde
“Ontario Association of Architects” ve “Professional Engineers Ontario” yetkili kuruluslardir.
Lisanslandirmaya iliskin sartlar eyaletlere ve ilgili diizenleyici kurulusa gore degisiklik
gostermekle birlikte, genel olarak akademik yeterliliklerin ve is tecriibesinin uygun bulunmasi,
Mesleki Uygulama Sinavinin (Professional Practice Examination) basariyla tamamlanmasi, iyi
karakter ve dil yeterliligi sartlarinin saglanmasi beklenmektedir.

https://engineerscanada.ca/become-an-engineer/overview-of-licensing-process

Ayrica, yabanci girisimcilere yonelik federal diizeyde Startup Visa Programi uygulanmakta,
eyaletler de kendi girisimci programlarini ytiriitmektedir.

https://www.canada.ca/en/immigration-refugees-citizenship/services/immigrate-canada/start-
visa.html

https://www.canadavisa.com/ontario-entrepreneur-stream.html

3. Yatirom Tesvik Mevzuati

Kanada'da yatirim tesvik sistemi, proje bazli olarak federal ve eyalet diizeyinde ¢esitli destek
mekanizmalar1 araciligiyla yiriitiilmektedir. Tesvikler genellikle geri 6demeli veya geri
O0demesiz mali destekler, vergi indirimleri, diisitk maliyetli finansman imkanlar1 ve altyapi
destekleri seklinde uygulanmaktadir.

Federal diizeyde, Invest in Canada yabanci yatirimlarin iilkeye ¢ekilmesinden sorumlu yatirim

tanitim ajansi olarak faaliyet gdstermektedir. Ayrica, Innovation, Science and Economic
Development Canada (ISED), Canada Growth Fund, Canada Strong Fund ve Canada
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Infrastructure Bank araciligiyla stratejik yatirimlar desteklenmektedir. Ozellikle elektrikli
araclar, batarya, kritik mineraller, enerji ve ulasim altyapisi yatirimlar1 oncelikli sektorler
arasinda yer almaktadir.

Eyaletler de yatirim ¢ekme konusunda aktif bir rol iistlenmekte olup, kendi yatirim ajanslari ve
tesvik programlart araciligiyla belirli sektorleri Onceliklendirmektedir. Ontario eyaleti
otomotiv, elektrikli araglar, batarya teknolojileri ve ileri imalat sektorlerine odaklanirken,
Quebec eyaleti havacilik, yapay zeka, temiz enerji ve Dbatarya yatirimlarini
onceliklendirmektedir. Alberta eyaleti hidrojen, petrokimya, enerji doniisimii ve tarim
sektorlerine yonelik yatirimlari tesvik ederken, British Columbia eyaleti temiz enerji, LNG,
kritik mineraller ve dijital teknoloji alanlarina agirlik vermektedir.

Bu gercevede, yatirnm kararlarinda eyaletlerin sektorel dncelikleri ve sunduklar1 destekler daha
belirleyici rol oynamaktadir.

C. KANADA’DAKI TURK YATIRIMLARI
1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

Kanada Istatistik Kurumu verilerine gore 2025 yili itibariyla Kanada’min Tiirkiye’deki
dogrudan yatirim stogu 3 milyar 315 milyon Kanada dolar1 seviyesindedir. Buna karsilik,
Tiirkiye’nin Kanada’daki dogrudan yatirim stogu 233 milyon Kanada dolar1 olarak
gerceklesmistir. Bu rakamlar, yatirim iliskilerinde esas agirligin Kanadali firmalarin Tiirkiye’de
gerceklestirdikleri yatirimlarda oldugunu gostermektedir.

Yatirim Stogu (Kiimiilatif) — (milyon Kanada dolari)

2022 2023 2024 | 2025

Kanadal1 Firmalarin Tiirkiye'deki Dogrudan Yatirim
Stogu 992 | 2,856 | 4,126 | 3,315

Tiirk Firmalarin Kanada'daki Dogrudan Yatirim Stogu 75 154 214 233

Kaynak: Kanada Istatistik Kurumu
(https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=3610000801)

Kanadali firmalarin Tirkiye’deki yatirimlart madencilik sektdriinde yogunlagmaktadir.
Eldorado Gold, Centerra Gold, First Quantum Minerals, Pasinex Resources firmalariin altin,
bakir ve ¢inko madeni yatirimlari bulunmaktadir. Otomotiv sektdriinde ise Magna firmasinin
Tiirkiye’de otomotiv pargasi tiretimine iligkin yatirimlar: bulunmaktadir.

Tiirk firmalariin Kanada’daki yatirimlart ise gida, konfeksiyon, hali, mobilya, aliiminyum,
celik, ingaat malzemeleri, ulagim ve yazilim gibi bir¢ok farkli sektére yayilmaktadir.

Tiirkiye’den sermaye transferi yoluyla Kanada’da yatirnm yapan, Kanada’da faaliyet gosteren
veya Kanada’da yerlesik vatandaglarimiz tarafindan kurulan 6nde gelen firmalardan bazilar1 ve
faaliyet gosterdikleri sektorler asagida yer almaktadir.

Tiirk Hava Yollar1 — Ulasim

Mavi Giyim San. ve Tic. A.S. (Mavi Jeans Canada Inc.) — Hazir Giyim
Lazzoni — Mobilya

Enza Home — Mobilya

Etiya Bilgi Teknolojileri Yazilim San. ve Tic. A.S. — Yazilim
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e Erdoganlar Aliiminyum San. ve Tic. A.S. (ERD Metal Canada) — Aliiminyum Profil
e Barsan Global Lojistik A.S. (Barsan Global Logistics ) — Lojistik
e Sandalyeci A.S. (Sandalyeci Canada) — Ofis Mobilyalar1
e Isik Tarim Uriinleri San. ve Tic. A.S. — Gida

e Hatti Foods Inc. — Gida

e TeamGRam Inc. — Yazilim

Depot Tapis Savana — Ev Tekstili

La Dole Rugs — Hal1

Dolcezza / Indap Canada Inc. — Hazir Giyim

Sandalyeci — Mobilya

AGT Food — Gida

Asko Holding, Buhler Industries — Tarim ekipmanlar1
Anatolia Tiles & Stone — Seramik

ZGEMI Group of Companies — Insaat

Intersac Inc. — Kimya ve Madencilik

Deva Paper Inc. — Kagit

Oz Optics Ltd. — Fiber Optik Teknolojileri

Solmaz Finest Meat Products — Gida

MADO - Gida

ASD Laminat — Ahsap malzemeler

DCM Metal — Demir Celik

Technoweld — Demir Celik

Akman Construction — Insaat

Ulkemizin énde gelen bakliyat firmalarindan Arbel Bakliyat Hububat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin ortaklarinca Kanada’da kurulan ve Kanada’nin yani sira, ABD, Avustralya, Cin ve
Giliney Afrika’da da faaliyet gosteren AGT Food and Ingredients adli firma, 2009 yilinda
Arbel’i ve Durum Gida A.S.’yi biinyesine katmis ve 2019 yilinda s6z konusu firmanin hisseleri
Toronto Borsasinda halka arz edilmistir.

ASKO Holding, 2024 yil1 Subat ayinda Kanada’nin Manitoba Eyaleti’nde yer alan ‘Buhler
Industries Inc.” sirketini 50 milyon ABD dolar karsiliginda satin almistir. Tarimsal makine ve
ekipman treten ve Toronto Borsasi’na (TSX: BUI) kayitli olan Buhler, Kanada ve ABD’de
faaliyet gostermektedir. Manitoba’daki Morden ve Winnipeg fabrikalarinda traktor, sondaj
cthazi ve toprak isleme makineleri ile c¢esitli yedek parga ve aksam {iretimi
gerceklestirmektedir.

Ote yandan Eti Gida, Subat 2026°da, saglikli atigtirmalik ve protein bar iiriinleri ile taninan
Trubar’in %100 hissesini, Kanada merkezli Simply Better Brands Corp’ten 201 milyon
Kanada dolar1 bedelle satin almistir. Trubar, ABD merkezli bir firma olmakla birlikte
Kanada’da da faaliyet gostermektedir.

2. Tiirk Yatinnmceilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Tiirkiye ile Kanada arasinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi (YKTK) Anlagmasi
bulunmamaktadir. Kanada pazarina giris siirecinde finansmana erisim, isgiicii temini, izin
stirecleri ve teknik standartlara uyum gibi ¢esitli zorluklarla karsilagilmasi muhtemeldir.
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Kanada bankacilik sistemi genel olarak muhafazakar bir yapiya sahip olup, kredi degerlendirme
stireclerinde Kuzey Amerika’daki finansal ve faaliyet gecmisi dikkate alinmaktadir. Kanada'da
kredi gecmisi ve ticari faaliyet gegmisi bulunmayan firmalar, ilk etapta finansmana erisimde
giicliikkler yasamaktadir.

Ayrica, yabanci is¢i calistirilmasini zorlastiran uzun izin siiregleri ve iggiicii piyasasina yonelik
kisitlayic1 diizenlemeler bulunmaktadir. Kanada disinda kazanilan sertifika ve diplomalarin
¢ogu zaman taninmamasi yatirim siireclerini giiclestirmektedir.

Buna ilaveten, uzun siirebilen biirokratik izin siiregleri ile lilkeye 6zgii teknik standartlar ve
diizenleyici gereklilikler, yatirim siireglerini zorlastiran unsurlar arasinda yer almaktadir.

D. DiGER ULKELERIN KANADA’DAKi YATIRIMLARI

Kanada’ya yapilan dogrudan yabanc1 yatirim stogu 2024 yilinda 1.600 milyar CAD seviyesine
yiikselmistir.

Kanada’ya en fazla yatirnm yapan ilk bes iilke ise ABD (737 milyar CAD), Hollanda (183
milyar CAD), Birlesik Krallik (108 milyar CAD), Liikksemburg (76 milyar CAD) ve Japonya’dir
(49,5 milyar CAD).

Ote yandan, Kanadali firmalarin yurt disindaki dogrudan yatirim stogu 2025 yilinda 2.429
milyar CAD seviyesine ulagsmistir.

Kanada’nin en fazla yurtdis1 yatirim stogu bulunan ilk bes iilke ABD (1.203 milyar CAD),
Birlesik Krallik (141 milyar CAD), Bermuda (141 milyar CAD), Liiksemburg (108 milyar
CAD) ve Hollanda’dir (91 milyar CAD).

Kaynak: https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/en/tv.action?pid=3610000801

Kanada’ya yapilan en 6nemli yabanci yatirimlar 6ne ¢ikan son projeler asagida siralanmaktadir.

e Japonya merkezli Asahi Kasei firmasinin Ontario eyaletinin Port Colborne bodlgesinde
lityum-iyon batarya ayirici liretim tesisi yatirimi (1,5 milyar CAD)

e Giiney Kore merkezli Hanon Systems firmasinin Ontario eyaletinin Woodbridge bdlgesinde
elektrikli araglar icin kompresor iiretim tesisi yatirimi (155 milyon CAD)

e Birlesik Krallik merkezli Linde firmasinin Alberta eyaletinin Fort Saskatchewan bolgesinde
temiz hidrojen ve endiistriyel gaz {iretim tesisi yatirimi (2,6 milyar CAD)

e Avusturya merkezli Mondi firmasinin Alberta eyaletinin Hinton bdlgesindeki Hinton Pulp
Mill tesisini satin almast (6,7 milyon CAD)

e Giiney Kore merkezli MR Advanced Materials firmasinin Québec eyaletinin Bécancour
bolgesinde elektrikli ara¢ batarya malzemeleri tiretim tesisi yatirimi (68 milyon CAD)

e ABD merkezli Quantiphi firmasinin New Brunswick eyaletinin Fredericton bolgesinde
yapay zeka alaninda teknoloji merkezi yatirimi (17,6 milyon CAD)
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e Hollanda merkezli Vopak firmasinin British Columbia eyaletinin Prince Rupert bolgesinde
stvilastirilmis petrol gazi (LPG) ihracat terminali yatirimi (1,3 milyar CAD)

Kaynak: https://www.investcanada.ca/FDIReport2024#fdi-in-action

E. YATIRIMCILAR ICIN YARARLI BiLGILER

1. Faydah Linkler

Invest Canada: https://www.investcanada.ca/

Invest Ontario: https://www.investontario.ca/

Invest Quebec: https://www.investquebec.com/

Invest Alberta: https://investalberta.ca/

Invest Vancouver: https://investvancouver.ca/

Trade Comissioner Service: https://www.tradecommaissioner.gc.ca
Trade Facilitation Office: https://tfocanada.ca/

2. Hukuki ve Mali Damismanhk Firmalar

Firmalarimizin ¢alistig1 bilinen baslica hukuk ve muhasebe firmalar1 asagida yer almaktadir.

Firma Unvani

E-posta

internet Sitesi

Tiurk Kanadali Avukatlar
Birligi

turkishcanadianlawyers@gmail.com

https://turkishcanadianlawyers.com
/?page id=4955

Legisterra Consulting

nursel.atar@legisterra.com

https://legisterra.com/our-team/

Dentons

nurhan.aycan@dentons.com
mehmet.komurcu@dentons.com

https://www.dentons.com/en/our-
professionals

PFK Antares

cetin@pkfantares.com

https://www.pkfantares.com/about/
our-leadership-team/
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